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Intégration, distribution et déploiement continus

❖ Les 12 principes des méthodes agiles
❖ Pas de méthode agile sans mise en production rapide
❖ On n'a rien inventé
❖ CI/CD, inséparable de DevOps
❖ Le lien avec la production
❖ Les formes classiques de déploiement
❖ Les différents contextes CI/CD
❖ Les critères de sensibilité
❖ 12 règles de "bonne pratique"
❖ L'exemple de Jenkins
❖ Le phénomène BitBucket
❖ Les outils CI/CD les plus utilisés
❖ Avantages et inconvénients

Le marché mondial du CI/CD est évalué à 4,52 milliards $ pour 2024
(The Business Research Company). Il devrait atteindre 9,33 milliards $ en 2033.
Ce n'est pas un raz de marée, qui témoigne de la difficulté du sujet.
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01 - La priorité est de satisfaire le client en lui livrant rapidement et 
régulièrement des fonctionnalités à forte valeur ajoutée. 
02 - Le changement est accepté, même tardivement, car les processus agiles 
exploitent le changement comme un avantage compétitif pour le client.
03 - Livraisons le plus fréquemment possible, de fonctions qui « marchent » : 
toutes les deux semaines et au plus tard tous les deux mois
04 - Le métier et les développeurs doivent collaborer régulièrement, de 
préférence quotidiennement et si possible se partager les mêmes bureaux. 
05 - Le projet doit impliquer des personnes motivées. Il faut leur donner 
l'environnement et le soutien dont elles ont besoin et leur faire confiance quant 
au respect des objectifs. 
06 - La méthode la plus efficace de transmettre l'information est une 
conversation en face à face, plutôt qu’un travail à distance ou par courriel. 
07 - L’unité de mesure de la progression du projet est la fonction livrée, à 
l’exclusion des fonctions non achevées. 
08 - Les processus agiles promeuvent un rythme de développement 
soutenu…mais soutenable, afin d’éviter la non qualité découlant de la fatigue. 
09 - Les processus agiles recommandent une attention continue à l'excellence 
technique et à la qualité de la conception. 
10 - La simplicité et l'art de minimiser les tâches parasites, sont appliqués 
comme des principes essentiels. Ne produire que ce qui est nécessaire.
11 - Les équipes s'auto-organisent afin de faire émerger les meilleures 
architectures, spécifications et conceptions. 
12 - À intervalle régulier, l'équipe réfléchit aux moyens de devenir plus efficace, 
puis accorde et ajuste son processus de travail en conséquence.
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❖ Les méthodes agiles sont fondées sur le mode incrémental : les éléments d’un 
même projet sont réalisés indépendamment les uns des autres et chaque incrément, 
testé complètement est mis en production en fin de développement, mais l’agilité 
peut aussi s’appliquer sur un développement itératif.

❖ Un incrément est un cycle court ou très court durant lequel une partie de 
l’application doit être développée. Elle aboutit à la fourniture d’un livrable applicatif 
qui se suffit normalement à lui-même.

❖  Le mode itératif par opposition correspond au développement d’un tout, amélioré à 
chaque itération.
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Les pipelines actuels sont les héritiers directs des JCL IBM (entre autres)
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❖ Les mises en production rapprochées des méthodes agiles induisent d’automatiser le cycle opérationnel... Tout le monde est d'accord.
❖ Dans la pratique ce n’est pas évident :

❖ DevOps n’est pas un succès planétaire et de nombreuses entreprises l'abandonnent.
❖ Les équipes de développement et de production sont différentes et difficiles à rapprocher.
❖ Le management a trop longtemps négligé la production… qui pouvait être sous-traitée.
❖ Toutes les applications ne se prêtent pas au mode CI/CD.
❖ On va parfois trop loin dans l’automatisation. Elle peut être une bombe à retardement.

Patrick Debois, à l’origine du 
concept…maintenant utilisé 
par Nokia, Google, American 
Express, Linkedin, Amazon

CI/CD : La mise en production en continu 6 / 17



❖ Intégration continue :
❖ Compilation, tests, mise à jour du référentiel sur une plate-forme d’intégration. Exécutée très souvent pour détecter les bugs rapidement. La 

mise à jour sur la plate-forme d’intégration est simple et accessible par les études.
❖ Livraison continue :

❖ Compilation, tests et livraison de l’application à chaque étape de son cycle de vie (recette, pré-production, production). Il s’agit de valider les 
besoins métiers (fonctionnels). Le passage d’un état à l’autre est entièrement automatisé. Situation de "staging".

❖ Déploiement continu :
❖ Compilation, tests et déploiement d’applications en production. Le « Continuous Deployment » nécessite que les processus d’intégration 

continue et de livraison continue aient été réalisés avec succès. Le déploiement est réalisé par un simple « press button ». En cas de problème, 
un processus automatisé de retour arrière peut être exécuté.

❖ Il n'y a pas qu'une seule méthode de mise en œuvre CI/CD.
❖ L'objectif est d'automatiser au maximum… en conservant le contrôle des opérations.
❖ Pour des applications sensibles, il faut être très prudent et le recours à des méthodes traditionnelles n'est pas une honte absolue…
❖ On n'est pas là pour réaliser des prouesses techniques, mais pour faciliter le travail des usagers.
❖ On évitera de faire trop de prosélytisme… avant d'être sûr que tout fonctionne correctement.
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Mode Bleu – Vert
❖ Switch entre 2 plates-formes de production, dites Bleu et Verte
❖ La nouvelle version est installée et testée sur la 2 ème plate-

forme. Les usagers ne sont pas concernés.
❖ Quand les tests sont passés, les routeurs sont reconfigurés et les 

usagers sont routés vers la nouvelle version.
❖ En cas de problème, on revient à la dernière version stable.
❖ Problème : il faut maintenir 2 plates-formes, ce qui est coûteux.
❖ Pas adapté aux "petites" mises à jour.
❖ Pas toujours simple de garantir l'égalité système des plates-

formes.

Mode Canari
❖ Induit 2 plates-formes.
❖ Quand une application est développée, elle est testée sur un 

sous-ensemble d'usagers (5 ou 10 %)
❖ Les autres restent sur la précédente version.
❖ Quand la nouvelle version est validée, la permière infrastructure 

est décommissionnée.
❖ Il faut choisir les usagers…
❖ On ne gagne rien en infra, on ne peut pas basculer en 

permanence entre 1 et 2 plates-formes.
❖ Les performances ne sont pas validées.

❖ On peut se limiter aux 2 premières phases : intégration et livraison et effectuer le déploiement manuellement.
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❖ L'application Jenkins est une servlet Java qui 
permet d'automatiser toutes les opérations 
CI/CD.

❖ On peut la considérer comme un squelette sur 
lequel sont greffés des plugins (1 900 disponibles 
en plus de ceux que l'on peut développer 
spécifiquement).

❖ Le processus n'est pas complexe, mais nécessite 
une bonne expérience.

❖ Plutôt destiné à des environnements simples : 
une application, une base de données.

❖ Comme les autres gestionnaires CI/CD, la 
maintenance des opérations devient difficile avec 
l'augmentation de la complexité des architectures 
applicatives. 

❖ Situation difficile, qui nécessiterait la présence 
d'un ingénieur système… malheureusement 
disparu !
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pipeline {

agent any

stages {

stage('Build') {

steps {

sh 'make' 

archiveArtifacts artifacts: '**/target/*.jar', fingerprint: true 

echo 'Building…'

}

}

 stage('Test') {

steps {

/* 'make check' retourne un code non-zéro en cas de

* problèmes ou 'true" pour que le pipeline se poursuive

*/

sh 'make check ││ true'

junit '**/target/*.xml'

echo 'Testing…'

}

}

stage('Deploy') {

when {

expression {

currentBuild.result == null ││ currentBuild.result == 'success'

}

}

steps {

sh 'make publish'

echo 'Deploying…'

}

}

}

}

❖ Le cœur du mécanisme Jenkins 
est un fichier texte Jenkinsfile, 
qui décrit les différentes phases 
du processus.

❖ 2 types de pipelines :
❖ Steps : opérations 

simples à exécuter 
(script…)

❖ Stage : regroupement de 
Steps.

❖ Le pipeline est structuré en 
sections , qui contiennent un ou 
plusieurs Directives et Steps.

❖ Les Directives permettent de 
configurer les opérations, avec 
les conditions, les triggers, les 
fichiers, la sécurité.

❖ A chaque Commit sur le 
repository central, le Commit 
pipeline est déclenché, avec 3 
Stages :

❖ Checkout : chargement 
du code source

❖ Compile
❖ Unit Test : exécution des 

tests unitaires et 
génération d'un rapport 
HTML.

La première tâche est de faire un Build. Il s'agit 
d'aller chercher le code là où il est assemblé, 
compilé ou packagé. Le Jenkinsfile ne remplace 
pas le générateur de Build (Maven, Gradle, 
GNU/Make).
archiveArtifacts récupère les fichiers de la cible  
**/target/*.jar, qu'il sauvegarde dans le contrôleur 
Jenkins.

Jenkins comporte de nombreux modules de 
tests. L'exemple utilise un step junit fourni par le 
plugin Junit.  

Un script Pipeline peut comporter des tests 
conditionnels, des boucles, des blocs 
try/catch/finally et des fonctions.

Platforms

Interface utilisateur
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❖ 20 millions de développeurs se servent de BitBucket.
❖ Service d'hébergement (dépôts), qui utilise Git pour la 

gestion des versions (préféré à GitHub).
❖ Pipeline d'intégration complet.
❖ Compatible Mac, iOS, Android, Linux…
❖ Dépôts privés ou publics.
❖ Suivi des bugs avec Jira, qui assure la traçabilité du code.
❖ Gestion de projet Trello.
❖ Gestionnaire Confluence pour les Wikis.
❖ Plutôt destiné à de petites équipes.
❖ Gratuit jusqu'à 5 membres.
❖ N'est pas conçu pour les gros projets : performances 

dégradées.

# Deploy Laravel application with bitbucket pipelines
# author : XXX
# version : N.N.N
image: php:8.1-fpm

definitions:  
  caches:    
    composer: $HOME/.composer/cache
  services: 
    mysql:      
      image: mysql:8.0      
      environment:        
        MYSQL_DATABASE: 'backend-pipeline'        
        MYSQL_RANDOM_ROOT_PASSWORD: 'yes'        
        MYSQL_USER: 'homestead'        
        MYSQL_PASSWORD: 'secret'    
    redis:      
      image: redis  

# Dependencies Installation and Deployement to server  
build: &build    
  name: Install PHP dependencies and Deploy to linux server    
  caches:      
    - composer    
  script:      
    - ./bin/install.sh      
    - ./bin/deploy.sh  

# Testing Application  
testing: &testing    
  name: Testing application    
  caches:      
    - composer    
  script:      
    - ./bin/install.sh      
    - ./bin/testing.sh

pipelines:  
  custom:    
    test-runner:      
      - parallel:        
        - step:            
          name: PHPUnit tests            
          trigger: manual            
          <<: *testing
        - step:            
          name: Manual deployment on test server            
          deployment: test            
          <<: *build    

    dev-deploy:      
      - step:          
        name: Manual deployment on development server          
        deployment: development          
        <<: *build    

    staging-deploy:      
      - step:          
          name: Manual deployment on uat server          
          deployment: staging          
          <<: *build 

    production-deploy:     
      - step:          
        name: Manual deployment on production server          
        deployment: production          
        <<: *build  

Ex de pipeline sur une application PHP Laravel

composer : gestionnaire de dépendances écrit en PHP. Déclare et installe les bibliothèques dont le programme a besoin.
UAT : User Acceptance Test 
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https://plugins.jenkins.io/ui/search/?categories=languagesPlatforms
https://plugins.jenkins.io/ui/search/?categories=userInterface


CI/CD : La mise en production en continu 15 / 17

Avantages
❖ On colle au plus près des besoins de l'entreprise.
❖ Les retours utilisateurs sont plus rapides (méthode agile).  
❖ On constate plus rapidement l'inadéquation éventuelle des ressources. 

matérielles, logicielles et réseaux nécessaires pour satisfaire un besoin.
❖ Très bonne perception des utilisateurs, qui se sentent mieux compris.

Inconvénients
❖ Plus on se rapproche du temps réel, plus le processus est risqué et fragile.
❖ Les changements permanents peuvent ne pas être appréciés.
❖ Dans un contexte de micro-services, l'effet domino est fréquent.
❖ Grande fragilité, il est nécessaire de se doter d'outils de monitoring et de 

reporting.
❖ Les coûts sont élevés et… difficiles à maîtriser.
❖ La rapidité d'écriture peut entraîner un manque de sécurité du code.
❖ On aboutit à des systèmes complexes, difficiles à maintenir.
❖ Une preuve de concept n'est pas significative sur le long terme.
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Nos prochains webinaires
 

19 avril 2024 : Une nouvelle composante du TI : capteurs et IoT
3 mai 2024 :  Le monde glaçant du "deep web" et du "dark web"
17 mai 2024 : Comprendre les consensus de la Blockchain
31 mai 2024 : IBN : La programmation du comportement des réseaux
14 juin 2024 : L'impossible protection des données personnelles
28 juin 2024 : Au cœur des technologies LLM et transformers
13 septembre 2024 : Nomophobie : un pied chez les fous 
11 octobre 2024 : Le monde nouveau de l'argent
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